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ACTA N° 35 ASAMBLEA ORDINARIA DE COMPROMISO EMPRESARIAL PARA EL RECICLAJE - CEMPRE 
 

En la ciudad de Bogotá, siendo las 2:00 p.m. del día 26 de marzo del año 2026, de manera virtual 

asistieron los miembros de la Asamblea y/o suplentes designados de CEMPRE Colombia. La sesión 

atendió la convocatoria hecha por la Directora Ejecutiva acorde con el artículo 31 de los estatutos de 

la Asociación, para desarrollar el siguiente orden del día: 

ORDEN DEL DÍA: 
 

1. Llamado a lista y verificación del quórum 
2. Designación del Presidente y Secretario de la Asamblea Ordinaria 
3. Nombramiento de comisión para la elaboración y aprobación del acta 
4. Lectura y aprobación del orden del día 
5. Presentación y aprobación: Informe de gestión de la Dirección Ejecutiva 2025 
6. Presentación y aprobación de los Estados Financieros 2025 
7. Informe de la Revisoría Fiscal 2025 
8. Portafolio de servicios 2026 y presentación del presupuesto 
9. Asignación y aprobación de uso de excedentes presupuestales 2025 
10. Aprobación del presupuesto 2026 
11. Elección y fijación de honorarios del Revisor Fiscal (ratificación o reelección) 
12. Solicitud de aprobación para actualizar y ratificar a Cempre como ESAL ante la DIAN 
13. Proposiciones y varios 
14. Aprobación remoción de miembros Junta Directiva 

 
1. Llamado a lista y verificación del quórum.  

 
Se verificó conformidad del quórum estatutario. De conformidad con los artículos 36 y 37 de los 
estatutos de la Asociación, la presencia de 7 Asociados efectivos de los 9 inscritos, por lo tanto, 
constituye quórum para deliberar y decidir en presencia de los siguientes representantes de la 
Asamblea General: 
 
Tabla 1 Listado Junta Directiva Cempre Colombia 

EMPRESA NOMBRE ASISTENCIA 

Asiste No asiste 

Alpina S.A. Fernando Atuesta  X 

Gonzalo Roa  X 

Bavaria S.A. Alejandra Escobar   

Andrés Salazar  X  

Carvajal Empaques S.A. Enrique Sarco   

Claudia Lorena García X  

Coca Cola Bebidas de                     Colombia S.A. Juan Pablo Corredor X  

Cristalería Peldar S.A. Diana Carolina García   

Camila Cadavid X  

Enka de Colombia S.A. Marta Isabel Jaramillo X  

Nestlé de Colombia S.A.  Mauricio Sanchez  X  

 Laura Lobo   

Postobón S.A. Martha Ruby Falla X  

Jose Jaime Restrepo   
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Tetra Pak Ltda. BIC Mónica Montes Castaño  X 

Esta participación equivale al 78%, por lo cual se cuenta con el quórum para deliberar y decidir. De 
conformidad con el artículo 36 de los estatutos de la Asociación. 
   
De igual forma se contó con la participación de las siguientes personas: 

Tabla 2 Listado equipo Cempre 

NOMBRE CARGO 

Laura Reyes Directora Ejecutiva 

Diana Henao Gerente Financiera y de Servicios 

Liliana Buitrago Osorio Revisor Fiscal 

  

 

1. Designación del Presidente y Secretario de la Asamblea Ordinaria 

 
De conformidad con lo ordenado por los estatutos, se pone en consideración para aprobación los 
roles de del presidente y secretario de la reunión. Los roles son asignados el señor Juan Pablo 
Corredor identificado como aparece al pie de su correspondiente firma y representante de la 
empresa Coca-Cola como Presidente de la reunión, y Laura Reyes, Directora Ejecutiva identificada 
como aparece al pie de su firma, como secretaria de la reunión; quienes estando presentes aceptaron 
y se posesionaron de sus cargos.  
La anterior designación fue aprobada con el voto del cien por ciento (100%) de los miembros 
presentes en la reunión. 
 

2. Lectura y aprobación del orden del día 

 
La Dirección Ejecutiva pone en consideración el orden del día a llevarse durante la reunión, a la cual 

todos los asistentes manifiestan estar de acuerdo. La anterior propuesta fue aprobada con el voto 

del cien por ciento (100%) de los miembros presentes en la reunión. 

 

3. Presentación y aprobación: informe de gestión de la Dirección Ejecutiva 2025 
 
La Directora Ejecutiva presentó el informe de gestión 2025, cuya exposición se desarrolló a partir de 
los objetivos estratégicos de la organización, destacando los principales avances, resultados y retos 
de cada uno de ellos. El informe fue enviado previamente a los asociados por correo electrónico y se 
encuentra disponible para su consulta en el siguiente enlace: 
https://repository.cempre.org.co/handle/123456789/560 
 
La Gerente Financiera presentó el componente de procesos internos y eficiencia operativa, se 
destacaron los avances en gobernanza durante 2025, incluyendo la aprobación de documentos de 
gobernanza: Código de Ética y Conducta, Protocolo de Comunicaciones y Vocería, Política de 
Compensación Total, Manual de Beneficios y Política de Gestión Humana, así como la actualización 
de estatutos y su alineación con la Junta Directiva. 
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Se señaló como retos para el siguiente periodo el fortalecimiento del componente Financiera 
mediante la búsqueda y fidelización de clientes, la continuidad en la implementación del gobierno 
corporativo, la optimización de procesos para mejorar la eficiencia y tiempos de respuesta, y la 
consolidación del portafolio de servicios. 
 
En materia de cumplimiento legal, se reportó un cumplimiento del 100% durante el periodo 
evaluado. 
 
Solicitud: La Dirección Ejecutiva, solicita a la Asamblea General de Asociados, la aprobación del 
Informe de gestión 2025. 

En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 21 de la Ley 222 de 1995, el artículo 1 del Decreto 
398 de 2022 y la Resolución 303-015094 del 6 de septiembre de 2022 de la Superintendencia de 
Sociedades, la suscrita Laura Lucía Reyes Castellanos, identificada con cédula de ciudadanía No. 
52.846.303, en calidad de Directora Ejecutiva (representante legal) de CEMPRE Colombia, deja 
constancia expresa de que durante toda la reunión se mantuvo el quórum deliberatorio y decisorio 
exigido, conforme a lo establecido en los artículos 25 y 26 de los estatutos de la Asociación. En total 
participaron 7 miembros de junta, lo que representa 78% de los miembros con derecho a voz y voto, 
constituyéndose así el quórum necesario para deliberar y adoptar decisiones válidas, en 
concordancia con los estatutos y la normatividad vigente. 

Decisión: La Asamblea General de Asociados, aprueba el informe de gestión. Esta decisión es 
aprobada por el 100% de los Asistentes a la Asamblea. 
 
4. Presentación y aprobación de los Estados Financieros 2025 
 
La Gerente Financiera presentó los estados Financieros de la vigencia 2025. En el estado de situación 
financiera, destacó un incremento en instrumentos Financieros por $748.507.660, correspondiente 
a cuentas por cobrar, así como pasivos no corrientes por $2.126.988.413, asociados a recursos de 
proyectos en proceso de cierre administrativo. 
En el estado de actividades, se evidenció un incremento de ingresos del 9,7% y de gastos 
operacionales del 3,3%, generando un excedente del ejercicio después de impuestos por 
$1.284.204.788. 
 
Solicitud: Se solicita a la Asamblea General de Asociados, la aprobación de los estados Financieros 
2025. 

En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 21 de la Ley 222 de 1995, el artículo 1 del Decreto 

398 de 2022 y la Resolución 303-015094 del 6 de septiembre de 2022 de la Superintendencia de 

Sociedades, la suscrita Laura Lucía Reyes Castellanos, identificada con cédula de ciudadanía No. 

52.846.303, en calidad de Directora Ejecutiva (representante legal) de CEMPRE Colombia, deja 

constancia expresa de que durante toda la reunión se mantuvo el quórum deliberatorio y decisorio 

exigido, conforme a lo establecido en los artículos 25 y 26 de los estatutos de la Asociación. En total 

participaron 7 miembros de junta, lo que representa 78% de los miembros con derecho a voz y voto, 

constituyéndose así el quórum necesario para deliberar y adoptar decisiones válidas, en 

concordancia con los estatutos y la normatividad vigente. 
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Decisión: La Asamblea General de Asociados aprueba los estados Financieros. Esta decisión es 
aprobada por el 100% de los Asistentes a la Asamblea. 
 
 
 
 
5. Informe de la Revisoría Fiscal 2025 

 
La Señora Liliana Buitrago, designada por la compañía HB Consultores, la cual ejerce la revisoría fiscal 
de la Asociación durante el 2025, leyó el informe correspondiente al año 2025. 
 
El informe presentado por la Revisoría Fiscal hace parte integral del Acta de Asamblea General de 
Asociados y concluye, que Cempre ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y 
técnicas contables, y que las operaciones y actos administrativos se ajustan a los estatutos y 
decisiones de la Asamblea General. Se han seguido adecuadamente los procedimientos de control 
interno, lo que garantiza la conservación de los bienes. No se encontraron incumplimientos 
significativos en el control interno.  
 
Solicitud: La Dirección Ejecutiva representada por Laura Reyes, solicita a la Asamblea General de 
Asociados, la aprobación del Informe de Revisoría Fiscal presentado por Liliana Buitrago Osorio. 
 
En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 21 de la Ley 222 de 1995, el artículo 1 del Decreto 398 
de 2022 y la Resolución 303-015094 del 6 de septiembre de 2022 de la Superintendencia de 
Sociedades, la suscrita Laura Lucía Reyes Castellanos, identificada con cédula de ciudadanía No. 
52.846.303, en calidad de Directora Ejecutiva (representante legal) de CEMPRE Colombia, deja 
constancia expresa de que durante toda la reunión se mantuvo el quórum deliberatorio y decisorio 
exigido, conforme a lo establecido en los artículos 25 y 26 de los estatutos de la Asociación. En total 
participaron 7 miembros de junta, lo que representa 78% de los miembros con derecho a voz y voto, 
constituyéndose así el quórum necesario para deliberar y adoptar decisiones válidas, en concordancia 
con los estatutos y la normatividad vigente. 
 
Decisión: La Asamblea General de Asociados aprueba el informe de revisoría fiscal. Esta decisión es 
aprobada por el 100% de los Asistentes a la Asamblea. 
 
 
6. Portafolio de servicios y metas 2026 
 
La Directora Ejecutiva presentó la propuesta de plan de trabajo y presupuesto para la vigencia 2026, 
indicando que se estructura a partir de seis indicadores estratégicos que orientan la gestión de la 
organización. 

En el componente Financiero, se propuso la meta de ingresos por $1.500.000.000, mediante el 
fortalecimiento de membresías, proyectos con clientes actuales y la vinculación de nuevos clientes. 

En el componente de circularidad, se planteó continuar con el cumplimiento legal y el fortalecimiento 
de RED RECICLO, así como el desarrollo de acciones de incidencia en temas regulatorios, modelos de 
economía circular y eficiencia en la cadena de materiales. 
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Ilustración 1 Metas 2026 

Adicionalmente, se propuso avanzar en el desarrollo de un modelo de certificación basado en datos, 
fortalecer la fidelización de clientes y ampliar el alcance de la organización en medios y 
relacionamiento. 

Finalmente, en procesos y aprendizaje, se contempló la implementación del modelo de desempeño 
y la automatización de procesos prioritarios. 

7. Presupuesto  

La gerente financiera presentó la propuesta presupuestal para 2026: 

 
Ilustración 2 Propuesta presupuesto 2026 

El presupuesto 2026 fue presentado en las juntas de noviembre y enero. Se proyectó un cierre con 
excedentes de $93 millones, destinados 50% a un estudio de mercado y 50% al portal del fondo social. 
Gracias a la gestión del primer trimestre, el déficit de ingresos vs. gastos se redujo de $106 millones 
a $13 millones. Adicionalmente, el excedente real según estados Financieros fue de $230 millones 
(vs. $199 millones proyectados), lo que eleva el excedente disponible de $93 millones a $217 
millones, cuyo uso será propuesto más adelante en la asamblea. 
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Ilustración 3 Presupuesto 2026 

 
El presupuesto contempla ingresos por proyectos de $2.303 millones, membresías por $1.291 
millones y gastos totales de $3.607 millones, con una brecha a cubrir de $13 millones. La estructura 
de gastos se distribuye así: 53,5% en costos de proyectos, 38,2% en nómina administrativa, y el 
restante en cumplimiento legal, impuestos y tecnología. 
 
Solicitud: La Dirección Ejecutiva, solicita a la Asamblea General de Asociados, la aprobación de las 
metas y presupuesto 2026. 

En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 21 de la Ley 222 de 1995, el artículo 1 del Decreto 
398 de 2022 y la Resolución 303-015094 del 6 de septiembre de 2022 de la Superintendencia de 
Sociedades, la suscrita Laura Lucía Reyes Castellanos, identificada con cédula de ciudadanía No. 
52.846.303, en calidad de Directora Ejecutiva (representante legal) de CEMPRE Colombia, deja 
constancia expresa de que durante toda la reunión se mantuvo el quórum deliberatorio y decisorio 
exigido, conforme a lo establecido en los artículos 25 y 26 de los estatutos de la Asociación. En total 
participaron 7 miembros de junta, lo que representa 78% de los miembros con derecho a voz y voto, 
constituyéndose así el quórum necesario para deliberar y adoptar decisiones válidas, en 
concordancia con los estatutos y la normatividad vigente. 

Decisión: La Asamblea General de Asociados aprueba las metas y presupuesto 2026 con el escenario 
2. Esta decisión es aprobada por el 100% de los Asistentes a la Asamblea. 
 
8. Asignación y aprobación de excedentes presupuestales 2025 

La gerencia financiera presentó la propuesta de uso de excedentes, informando que del total de 
excedentes por $1.284.000.000, $1.053.000.000 se encuentran comprometidos, quedando 
disponibles aproximadamente $230.000.000 para decisión de la Asamblea. 
 
Se propuso autorizar la reinversión de estos recursos en proyectos de la actividad meritoria durante 
un plazo de hasta cinco (5) años.  
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Se aclaró que la solicitud a la Asamblea se enfoca en aprobar la reinversión general de los excedentes, 
sin restringir su destinación específica, con el fin de mantener flexibilidad para su gestión futura por 
parte de los órganos de gobierno. 
 
 
Solicitud: La Dirección Ejecutiva, solicita a la Asamblea General de Asociados, la aprobación del uso 
de los excedentes presupuestales del 2025. 

En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 21 de la Ley 222 de 1995, el artículo 1 del Decreto 
398 de 2022 y la Resolución 303-015094 del 6 de septiembre de 2022 de la Superintendencia de 
Sociedades, la suscrita Laura Lucía Reyes Castellanos, identificada con cédula de ciudadanía No. 
52.846.303, en calidad de Directora Ejecutiva (representante legal) de CEMPRE Colombia, deja 
constancia expresa de que durante toda la reunión se mantuvo el quórum deliberatorio y decisorio 
exigido, conforme a lo establecido en los artículos 25 y 26 de los estatutos de la Asociación. En total 
participaron 7 miembros de junta, lo que representa 78% de los miembros con derecho a voz y voto, 
constituyéndose así el quórum necesario para deliberar y adoptar decisiones válidas, en 
concordancia con los estatutos y la normatividad vigente. 

Decisión: La Asamblea General de Asociados aprueba el uso de los excedentes presupuestales del 
2025. Esta decisión es aprobada por el 100% de los Asistentes a la Asamblea. 
 
 
9. Elección y fijación de honorarios del Revisor Fiscal (ratificación o reelección) 

La Directora Ejecutiva presentó el análisis de cotizaciones para la revisoría fiscal, comparando a HB 

Consultores (actual), Kreston y Caleb López. Se destacó que HB incluye, sin costo adicional, servicios 

como gestión de riesgos y acompañamiento en políticas, aspectos no contemplados en las otras 

ofertas. 

La Asamblea votó a favor de mantener a HB Consultores por un año más, con el compromiso de 

revisar posibles alternativas con anticipación para el siguiente periodo. 

 
Solicitud: La Dirección Ejecutiva, convoca a la votación para confirmar la elección o reelección de la 
revisoría fiscal.  

En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 21 de la Ley 222 de 1995, el artículo 1 del Decreto 
398 de 2022 y la Resolución 303-015094 del 6 de septiembre de 2022 de la Superintendencia de 
Sociedades, la suscrita Laura Lucía Reyes Castellanos, identificada con cédula de ciudadanía No. 
52.846.303, en calidad de Directora Ejecutiva (representante legal) de CEMPRE Colombia, deja 
constancia expresa de que durante toda la reunión se mantuvo el quórum deliberatorio y decisorio 
exigido, conforme a lo establecido en los artículos 25 y 26 de los estatutos de la Asociación. En total 
participaron 7 miembros de junta, lo que representa 78% de los miembros con derecho a voz y voto, 
constituyéndose así el quórum necesario para deliberar y adoptar decisiones válidas, en 
concordancia con los estatutos y la normatividad vigente. 

Decisión: De los votos emitidos, seis (6) fueron a favor de HB Consultores y uno (1) a favor de Caleb 
Lopez. La Asamblea General de Asociados, por mayoría de votos, aprueba a HB Consultores.  
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10. Solicitud de aprobación para actualizar y ratificar a CEMPRE como ESAL ante la DIAN. 

 
Solicitud: La Dirección Ejecutiva representada por Laura Reyes, solicita a la Asamblea General de 
Asociados, la aprobación para actualizar y ratificar a CEMPRE como ESAL ante la DIAN. 

En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 21 de la Ley 222 de 1995, el artículo 1 del Decreto 
398 de 2022 y la Resolución 303-015094 del 6 de septiembre de 2022 de la Superintendencia de 
Sociedades, la suscrita Laura Lucía Reyes Castellanos, identificada con cédula de ciudadanía No. 
52.846.303, en calidad de Directora Ejecutiva (representante legal) de CEMPRE Colombia, deja 
constancia expresa de que durante toda la reunión se mantuvo el quórum deliberatorio y decisorio 
exigido, conforme a lo establecido en los artículos 25 y 26 de los estatutos de la Asociación. En total 
participaron 7 miembros de junta, lo que representa 78% de los miembros con derecho a voz y voto, 
constituyéndose así el quórum necesario para deliberar y adoptar decisiones válidas, en 
concordancia con los estatutos y la normatividad vigente. 

Decisión: La Asamblea General de Asociados aprueba actualizar y ratificar a CEMPRE como ESAL ante 
la DIAN. Esta decisión es aprobada por el 100% de los Asistentes a la Asamblea. 
 

 

11. Proposiciones y varios 
 
 

11.1 Solicitud remoción de miembros de la junta directiva 
 
La Dirección Ejecutiva solicita se apruebe el retiro de miembros de la Junta Directiva, 
correspondientes a Esenttia, Grupo Familia, Natura, Plastilene y Empacor, quienes formalizaron 
previamente su decisión de desvinculación. En cumplimiento del artículo 35 de los Estatutos, los 
miembros a retirar surtieron el proceso previo establecido. 

 
Solicitud: La Dirección Ejecutiva representada por Laura Reyes, solicita a la Asamblea General de 
Asociados, la aprobación para la remoción de los miembros de Junta Directiva Esenttia, Grupo 
Familia, Natura, Plastilene y Empacor. 
 

En cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 21 de la Ley 222 de 1995, el artículo 1 del Decreto 
398 de 2022 y la Resolución 303-015094 del 6 de septiembre de 2022 de la Superintendencia de 
Sociedades, la suscrita Laura Lucía Reyes Castellanos, identificada con cédula de ciudadanía No. 
52.846.303, en calidad de Directora Ejecutiva (representante legal) de CEMPRE Colombia, deja 
constancia expresa de que durante toda la reunión se mantuvo el quórum deliberatorio y decisorio 
exigido, conforme a lo establecido en los artículos 25 y 26 de los estatutos de la Asociación. En total 
participaron 7 miembros de junta, lo que representa 78% de los miembros con derecho a voz y voto, 
constituyéndose así el quórum necesario para deliberar y adoptar decisiones válidas, en 
concordancia con los estatutos y la normatividad vigente. 

Decisión: La Asamblea General de Asociados aprueba la solicitud de remoción de los miembros de 
junta directiva Esenttia, Grupo Familia, Natura, Plastilene y Empacor. Esta decisión es aprobada por 
el 100% de los Asistentes a la Asamblea. 
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